Minnesanteckningar fran DiVA:s
styrgruppsmote den 3 mars 2026

Uppsala kl. 13:00 — 16:00

Narvarande: Johanna Hansson, Maria Haglund, Lotta Gustafsson, Ulrica Elfgren, Cecilia Heyman
Widmark, Sara Kjellberg, Linda Jernstedt (adj.), Stefan Andersson (adj.), Theodor Tolstoy (adj.
Deltog via Zoom) och Peter Hansson (adj.)

Franvarande: Johannes Rudberg

Nasta mote: ej bestamt, Linda skickar ut en Doodle med forslag

Besluts- och atgardspunkter fran motet

e Forvaltningsledare Linda Jernstedt, senior expert Stefan Andersson, avdelningschef Peter
Hansson samt konsult Theodor Tolstoy adjungerades till motet.

e Ett infomo6te om nyutvecklingen halls via Zoom 7 maj 2026, i samband med stamman.
Divaforum halls pa plats hosten 2026.

e  Forvaltningsplanen for DiVA 2026 antogs, med de forandringar som namndes i motet.

1) Mobtets 6ppnande
Johanna 6ppnade motet.

2) Presentationsrunda (Alla)

3) Minnesanteckningar fran forra styrgruppsmotet den 8 december 2025
Inga synpunkter fanns pa motesanteckningarna och de lades till handlingarna.

4) Konsult Theodor Tolstoy gav sin bild av nyutvecklingen.

e Uppdraget var att ge en second opinion till systemagare och styrgrupp, ta fram en realistisk
tidsplan samt att fungera som stdd till Linda.

e Perspektiv: Libris XL tog 10 ar att utveckla, och ytterligare fem ar for att bryta ut
verksposter.

Ldgesbild projekt

o Det narmar sig release for nya DiVA for den forsta medlemmen.

o Det finns olika bilder i teamet av hur mycket det ar kvar att géra, men det ar
mycket kvar innan de sista medlemmarna kan driftsattas.

o Projektledaren jobbar strukturerat for att fokusera arbetet pa Minimum Viable
Produkt (minsta gangbara produkt) for DiVA medlem 1, vilket Theodor bedomer ar
helt ratt fokus. Nar den forsta versionen driftsatts kan 6évriga medlemmar prova
den och aterkoppla.

o Rimlig progression i nyutvecklingen.



o Projektledaren har flera roller, dven forvaltningsledare och produktégare. Detta ar
en stor arbetsbdrda som bor ses over.

o | Ovrigt ett starkt team av rimlig storlek och sammansattning, med ratt kompetens.

o Bilden om vad DiVA ska vara (och inte ska vara) saknas delvis, vilket gor att det ar
svart att ta fram en roadmap. Det gor ocksa att man bygger ett ungefar likadant
DiVA pa ny teknisk grund, istdllet for att ta helt nya grepp. Detta kan vara bade bra
och daligt.

Ldgesbild produkten

o Det finns mycket som ar bra. Modern arkitektur, solid drift.

o Beprdévade komponenter. Inga angsliga val.

o Hoga ambitioner, pa gott och ont

o Ettrejalt system, dven det pa gott och ont.

o Oro for att vi missar grundlaggande saker.

Vidgen fram, fokus pG medlem 1

o Det blir ”pa riktigt” for alla inblandade.

o Det blir tydligt hur langt DiVA har kommit.

o Léar oss att leverera en trygg 6vergang.

o Kommunicera om nyutvecklingen i hogre grad.

Vigen framdt

o Tydliggora DiVA:s kdrnuppdrag.

o Ta fram verksamhetskrav.

o Ta fram funktionella krav for kommande medlemmar. Titta pa loggar i DiVA Classic
for att se vilka funktioner som anvands.

o Skapa forutsagbarhet — kronologi snarare an datum.

o Avgangskonceptet: tydliga releaser

= Skapa dgandeskap hos medlemmar: skar fram det viktigaste, testa
funktioner, uppmuntra och stéd API-l6sningar.

Fragor

o Maria fragar om det ar just fragan ”"Vad DiVA ska vara” som orsakar problem.
Theodor bekraftar men menar att fokuset pa en smal DiVA for medlem 1 gor att vi
darefter kan hamta igen.

o Maria sager att det faktum att medlemmarnas behov ar sa olika forsvarar, att en
funktion som ar essentiell for en medlem ar kanske bara pa ”Nice to Have”-niva for
en annan. Theodor berattar att det kommer bli minst lika viktigt att avgora vad
DiVA inte ska vara. Theodor sager att stora medlemmar kan ta fram funktioner som
ligger utanfor DiVA, som gar emot DiVA:s API, langt tidigare an projektet skulle
hinna dit i prioriteringsordning. Sara menar att det ar ratt tillfalle att skala bort vad
DiVA inte ska vara. Maria berattar att medlemmar inte har varit eniga tidigare om
vad DiVA ska vara, och att det maste skapas en samsyn nu.

o Peter menar att det ar helt korrekt att fa klart den forsta versionen fér medlem 1,
dven ur perspektivet att det ar lattare for teamet att bygga pa ett system som
redan finns.

o Lotta aterkommer till fragan fran tidigare méte, om det finns en risk att en smal

medlem 1 skulle kunna innebara alltfor nischade funktionella krav, med funktioner
som inte anvands av senare medlemmar. Linda och Theodor berattar att det inte ar



sa i detta fall, att medlem 1 anvander de mest grundlaggande funktionerna, som
andra medlemmar kommer att behéva.

Tidslinje — var vi star nu

o Entydligare bild av kraven fran respektive medlem behdvs, och produktédgarskap i
fas, for att ta fram en roadmap och darmed en tidslinje.
o En plan for vad som inte ska vara DiVA.

o Skapa en Overblick 6ver stora arbetspaket.
Styrkor
o Driv och uthallighet, ansvarstagande team.
o Den agila processen ar langsiktig och hallbar.
o Produkten som tas fram ar som helhet stabil, flexibel och framtidssaker.
o Brastéd hos medlemmarna.
Utmaningar
o Balansen mellan att bygga langsiktigt och att leverera varde hér och nu.
o Produktagarskapet.

o Tillampningen av det agila arbetssattet forsvarar att planera framat med teamet,
och kan minska utrymmet for innovation. Arbetssatt kan gora att grundlaggande
saker upptacks alltfér sent. Idealism vs. pragmatism nar roller inte ar bemannade
fullt ut.

o Oklarheter pa DevOps-omradet (det omrade dar utveckling och drift mots).

o Komplexitet i systemet staller hogre krav pa férvaltning och integrationer. Kommer
dock att I6na sig pa lang sikt da det 6kar férvaltningsbarheten i systemet.

Férslag pa férbdttringar

o Produktagarstod for Linda: krav och prioriteringar, komplettera det agila.

o Utveckla avgangskonceptet, 6ppna upp utvecklingen for medlemmar, mer
kommunikation.

o Arkitektur: hantera spanningen mellan langsiktighet/idealism och
pragmatism/snabba leveranser. Arkitekturforum hellre &n en arkitektroll.

o DevOps-granslandet: tydliggdr ansvar och arbetssatt.

o Gemensam bild: Nar medlem 1 ar produktionssatt — ta ett ordentligt kliv tillbaka
och skapa overblick och langsiktig planering for framtiden.

Frdagor
Johanna undrar om projektet ar ratt resurssatt, forutom runt Lindas olika uppdrag. Theodor
tycker att det ar det. Lotta undrar om Theodor kan sdga nagot om uppskattad tid for
driftsattning av medlem 2-10. Theodor siger att man vet for lite om vad som ska ingd i DiVA an
sa lange, och arbetsmetoden ar byggd for en agil process. Maria menar att dven i en agil metod
har man en styrmodell. Peter berattar att en agil metod fungerar bast ndr man har en
grundplat, sa nar grunden i nya DiVA &r klar sa har man en referenspunkt. Maria vittnar om
frustration i sin organisation 6ver tiden det tar att ta fram nya DiVA. Sara berattar att det inte
finns samma frustration i hennes organisation, men att det finns ett behov av kommunikation
fran projektet likt de insatser Linda gjorde under hosten.



5) Statusrapport fran forvaltning
e Driften av DiVA Classic har gatt mestadels bra.

o Trafikblockeringarna har gett 6verlag bra effekt for stabil drift for medlemmars
anvandare. Cirka tva utlandsanvandare i manaden hor av sig till DiVA-supporten for
att de inte kan anvanda DiVA, de far da tips att anvdanda VPN.

o Malet ar att utveckla metoderna for att hantera den héga belastningen under 2026,
i syfte att minska behovet av att blockera hela nat.

o De sista veckorna har belastningen gatt upp en hel del igen.

o Linda redovisade arsstatistiken for 2025. Totalt antal publicerade poster med
fulltexter var vid arsskiftet 734 589. Antalet nedladdningar av fulltexter (av
manniskor och botar) var under aret drygt 83 miljoner, dar minskningen sedan
2024 antas bero pa blockeringar av trafiken. Se férandringarna over tid nedan:
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e Linda foreslar att DiVA-forum halls pa plats i host. Under varen foreslas istéllet att Linda
haller ett informationsmoéte om nyutvecklingen via Zoom, till exempel ett mote riktat till
bade specialister och stimma i anslutning till stdmman 2026-05-07. Utéver detta kommer
andra relevanta sammankomster hallas vid behov, sa som tekniska seminarium.

o Maria sager att traffar med medlemmarna ar viktiga.

6) Forvaltningsplan och budget 2026

Linda namner nagra rattelser som kommer att géras i dokumentet:

o Under Anviéindarstdd ska begreppet “vardagar” definieras.

o Under Beslutsformer, Deltagare i styrgrupp ska systemagare (ordférande) laggas

till, samt anges att forvaltningsledare och berord chef ar adjungerade.

Sarskilt fokus under 2026 kommer att vara arbete med att sdkerstalla driften av DiVA trots hog
belastning, bland annat genom forebyggande arbete som syftar till att minska behovet av att
blockera trafik.
2025 ars ekonomiska utfall var -51 806 kr. Det fanns ett tidigare 6verskott om 2 124 277 kr att
tillga, vilket gor att ingaende balanserat kapital 2026 &r 2 072 470 kr. | budget 2026 planeras ett
negativt utfall pa -926 724.

Kommentarer

7)

Styrgruppen tycker att det ar bra att pa detta vis lagga sparat kapital pa nyutvecklingen, i form
av exempelvis konsultkostnader. Lotta foreslar en andring av “Medarrangera tva
anvandarmoten” till ”“Medarrangera anvandarmoten”. Maria foreslar att det i
forvaltningsplanen lankas till ndmnt dokument fér den gemensamma visionen fér DiVA som
beslutades pa stdamman 2021.

Statusrapport fran projektet

Linda visar progression inom de 14 omradena som beddmdes behdvas innan driftsattning av
medlem 1, som formulerade i augusti 2025. Ytterligare fyra omraden ar nu fardiga nog for
medlem 1. Tva omraden har prioriterats bort fran Medlem 1. Sex omraden kommit till, till



exempel fyra omraden runt driften i de nya driftsmiljoerna. Tidigare hade projektet gjort en
grov uppskattning att systemutvecklingen infor medlem 1 skulle kunna vara klar Q1 2026, nu ar
uppskattningen att driftsattning av medlem 1 kunna ske Q2 2026. Detta beror pa att det har
tagit langre tid med drendena &n i det grova estimatet, att fler omraden kommit till samt att
implementeringsprojektet inte hade fatt form an.
e Projektet har provmigrerat poster for tre medlemmar till nya DiVA, vilket har lett till irdomar.
e Informationsklassning for nya Diva ar gjord.
e Som svar pa de utvecklingsomradena som Linda pekade ut i hostas sa har bland annat dessa
insatser gjorts:
o Projektet har UU:s DiVA-specialister som bollplank.
o Linda har efterlyst referenspersoner/bollplank hos 6vriga medlemmar, och en rad
personer har anmalt sig. Linda tar kontakt med dessa vid behov.
o Metadatamodellen ar pa remiss till praxisgruppen och andra erfarna specialister.
o UX-undersékningar pa DiVA-klienten kommer att ske under mars, for att sedan
repeteras framover nar DiVA-klienten har fler fatt funktioner.
o Konsult Theodor Tolstoys erfarenhet tas tillvara i projektet.

Kommentarer

Sara sager att det kan behdvas en fortydligad vision for DiVA pa sikt, kanske infor stamma 2027.
Johanna menar att visionen behover betyda nat for utvecklingsteamet, nagot konkret att halla i
handen. Lotta undrar om det planeras en férlangning av konsultuppdrag av den typ Theodor har haft,
Johanna och Peter tar med sig fragan.

8) Ovriga fragor/informationspunkter
e Peter Hansson ar ny avdelningschef for Avdelningen for digitalisering pa UUB, dér Linda,
Stefan och férvaltnings-/utvecklingsteamet ingar.

9) Vad ska kommuniceras vidare till stimman och/eller annan malgrupp?
e Inbjudan till stdmma och informationsmote skickas till medlemmar.
e Linda skickar ut minnesanteckningarna fran styrgruppsmotet till stamma, styrgrupp och
specialister samt publicerar dem pa konsortiets webbsida.

10) Moétet avslutades



